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Il programma elettorale che propongo agli elettori novaresi esprime:

e unattenta valutazione di quanto realizzato nel corso del passato mandato
amministrativo

e una condivisa analisi con le forze politiche, che mi sostengono, per concretare e
completare il lavoro svolto con un progetto organico ed articolato.

Il progetto politico-amministrativo € una proposta aperta al confronto, all’approfondimento

ed all'arricchimento che potra derivare dal dibattito durante la campagna elettorale.

Le linee programmatiche e d’attuazione indicate discendono dall’analisi dei bisogni della

cittadinanza e sono espressione di valori condivisi, nella consapevolezza di riproporre il

dialogo permanente e continuo, che ha caratterizzato il mandato che va a concludersi, sia

con i singoli cittadini sia con le loro espressioni associative.

Nel programma una particolare attenzione e rivolta:

» al riconoscimento dell'identita culturale del territorio

» allo sviluppo sociale e culturale dei cittadini

« alle infrastrutture per favorire I'economia del territorio, e in particolare incidere
positivamente sui livelli occupazionali attraendo attivita d’impresa e di servizio che
portino valore aggiunto al nostro territorio

» all’equita fiscale.

Il fine & indubbiamente quello di mantenere e migliorare i livelli d’eccellenza della nostra

comunita cittadina salvaguardando I'ambiente, valorizzando le specificita territoriali,

garantendo la possibilita per tutti di accedere alla conoscenza e al sapere, quindi

mantenendo e possibilmente migliorando gli standard di qualita della vita.

Sono consapevole che molto é stato fatto in questi cinque anni di mandato amministrativo,

ma altrettanto convinto che molto resti ancora da fare, non esistendo un limite al

miglioramento, ma solo la consapevolezza di dover lavorare con energia per portare a

compimento la fase di cambiamento gia avviata. L'attivita amministrativa di questi ultimi

cinque anni e la testimonianza di un impegno che pud essere riconosciuto ed apprezzato

dai cittadini di Novara e che garantisco che non verra mai meno.

Il nostro patto di fiducia e collaborazione con I'intera comunita cittadina si fonda sui
valori della sicurezza, della liberta, della famiglia, dell’ “Europa dei popoli”, dell'identita.

SICUREZZA

La domanda di sicurezza del cittadino € articolata e anche la risposta ad essa non puo che
essere tale.

La centralita del cittadino & il valore al quale ci ispiriamo. E’ I'impegno di chi crede nella
sicurezza intesa quale valore base della convivenza civile.

La sicurezza € elemento di garanzia e di coesione sociale: patto collettivo di cittadinanza
fatto di diritti e doveri che rende la nostra citta aperta, accogliente, solidale.

LIBERTA’

Il valore che & esigenza fondamentale nella vita di un uomo e la liberta.

Dove c’e giustizia, onesta, verita c'e necessariamente anche liberta.

Chi non crede nel valore della liberta non crede nella persona.

L’'uomo, negli ambienti in cui vive ed opera, deve essere messo in condizione di vivere in
liberta, sempre ed ovunque ordinata alla verita.



FAMIGLIA

| diritti della persona, anche se espressi come diritti dell'individuo, hanno una

fondamentale dimensione sociale, che trova nella famiglia la sua nativa e vitale

espressione. La famiglia € il fondamento della nostra societa.

La famiglia naturale e, piu ancora di un mero nucleo giuridico, sociale ed economico, una

comunita d’amore e di solidarieta che € in modo unico adatta ad insegnare e a trasmettere

valori culturali, etici, sociali, spirituali, che sono essenziali per lo sviluppo e per |l

benessere dei propri membri e della societa.

La societa, in particolar modo lo Stato e gli enti locali, devono proteggere la famiglia con

misure di carattere politico, economico, sociale e giuridico, che mirano a consolidarne

l'unita e la stabilita in modo da poter esercitare la sua specifica funzione.

| valori da sostenere e rafforzare sono quelli della:

- difesa della famiglia e del rispetto per la vita umana

- promozione della famiglia naturale fondata sul matrimonio

- difesa del modello di famiglia insita nella natura del’'uomo, nella nostra cultura e nella
nostra civilta

“EUROPA DEI POPOLI”

L'Europa, come insieme di popoli consapevoli di appartenere ad una medesima entita
avente culture analoghe o complementari, e esistita per secoli senza regole o istituzioni e
la consapevolezza di un’unita di fondo.

La meta e oggi un‘altra: costruire un’Europa che rispetti la liberta e l'identita di ciascuno
dei popoli che la compongono. Solo l'unione dei popoli pud garantire allEuropa la
sovranita sul suo destino e il suo prestigio nel mondo.

IDENTITA’

La tradizione e la storia sono I"identita di un popolo.

L'inviolabilita della vita, la dignita della persona, la liberta individuale, l'uguaglianza - prima
fra tutte quella tra uomo e donna- la tolleranza, il rispetto, la solidarieta, la giustizia, e cosi
via, sono gli elementi dell'identita del nostro popolo.

Nelle pagine seguenti sono indicate, per le dieci macro-tematiche del programma, le linee

operative e d’attuazione che discendono dalle azioni programmatiche nello stesso
previste.
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DIECI PROGETTI
per una NOVARA “piu...”

Piu sviluppo per una comunita moderna
che punta sulla crescita per reinvestire nel sociale

Novara € in una fase cruciale del suo sviluppo per la combinazione di diversi fattori
positivi, quali I'intersezione degli assi europei (nel suo territorio, infatti, intersecano i
corridoi ferroviari nord sud, la Genova — Rotterdam, ed est ovest, la Lisbona — Kiev:
corridoio dei due mari e corridoio cinque); della vicinanza dell'aeroporto internazionale di
Malpensa, del polo fieristico di Rho- Pero, dell’area congestionata milanese.

La disponibilita d’aree in prossimita delle grandi vie di comunicazione, sia presenti sia in
fase di realizzazione, richiede I'espressione di grandi energie progettuali, organizzative e
gestionali, che tengano conto degli evidenti vantaggi competitivi del nostro territorio
rispetto ad altri potenziali competitori regionali e nazionali, per I'offerta di servizi agli
operatori economici nazionali ed internazionali.

Favorire lo sviluppo significa creare le condizioni ambientali per valorizzare il territorio e le
sue peculiarita.

Non é la disponibilita di risorse finanziarie I'elemento trainante lo sviluppo ma la capacita
di intervenire sui fattori che caratterizzano il contesto territoriale, quali i temi delle
infrastrutture e quello dei servizi.

E’ questa una sfida affascinante e, per quel che ci riguarda, imprescindibile.

Azioni:
Creazione di un Nuovo Sistema Territoriale

L’ideszione e I'ativazione di politiche findizzate ad un nuovo Ssema teritoriale, che vaorizz la
competitivita della Citta di Novara, egprime I'esgenza di rendere piu efficiente il “Sdema
trasporti”, per conseguire risultati gpprezzabili Sa dd punto di vida energetico ed ambientde sa
economici, coniugando le opportunita date dala collocazione dd territorio senza pregiudicare, ma
migliorare, gli acquisiti devati sandard di qudita dellavita

E essenzide agire per lo sviluppo del’intermoddita operando con misure idonee ad integrare i
benefici effetti del trasporto combinato ferroogomma E' quindi indispensabile che Novara diventi,
come da vocazione teritoride, demento essenzide dd circuito dela logisica europea e
internaziondle  raggiungendo I'obiettivo di diventare il principae atore di riferimento dd sstema
dei trasporti del Nord Ovest del Paese.

E' nodgtro obiettivo primario qudlo di ativare politiche che, acquista la piu estesa concertazione e
condivisone di enti ed idituzioni, rivendichino la centrdita dd nogtro territorio, ripetto ad dtre
ipotes di sviluppo regionde ed interegionde, in una logica di “Ssemd con una azione per
aumentarne la competitivita e I’ atrazione.

Novara deve necessariamente impegnars, in ogni sede, per vaorizzare I'ativita di CIM sp.a néla
sua atude collocazione. Un'azione d aggregazione sinergica di operatori pubblici e privati € da
findizzare dla redizzazione dd piano d'invesimento della societa che e teso, da dlo sviluppo
ddl’intermoddita da dla divedficazione ddle ativita ndl’ambito ddla logidtica integrata e
ddl’ ativitaimmobiliare.



Ristrutturazione urbanistica del "Nodo Stazione"

Lo sviluppo dd Nodo ferroviario di Novara € demento essenzide per permettere dla citta,
dl'interno dd dircuito della logigtica europea e internaziorde, di diventare la porta dell’Europa
meridionae.
La citta se credera, come noi crediamo, ndlla suddetta vocazione, non tardera a vedere affermato il
suo sviluppo economico produttivo che sara garantito ddl’investimento d'attori economici attenti a
cogliere le opportunita espresse.
Il lavoro da noi svolto in cinque anni d’amministrazione ha posto le bas (e forse quacosa di piu)
per fa 9 che ci0 possa avwerad: in paticolare la previsone urbanigica dela redizzazione
ddl’ areaindudtride, ddl’ dlargamento dd CIM e dellarevisone dello stesso Nodo ferroviario.
La redizzazione dd Nodo ferroviaio ha comportato un intenso lavoro di revisione progettude che
ha portato dla scdta di una seconda dezione novaree (la dazione sulla linea AV/AC) e
al’ diminazione ddl’ecomostro detto “ Serpentone’, che avrebbe devadtato la campagna ad et ddla
citta
Il rissetto dd nodo ferroviaio avra ned MOVicentro lo srumento d'integrazione della stazione
dtorica e ddlla stazione FNM e saral’ eemento centrale dellanuova vigbilita di zona
La progettazione degli interventi riguardera le seguenti tipologie d’ opere:
terminal autobus /o nuova autostazione
- pacheggi d'interscambio
- percord ciclopedondi protetti ed attrezzati
- interventi per il miglioramento dell’ accessibilita perdonde ed in particolare dei disabili
- sottopassaggi 0 sovrappass pedondi e ciclabili
- opered aredo e Sstemazione urbana
interventi per servizi ed informazione dl’ utenza.
I I MOV centro redizzeral’ |ntegra2| one dd trasporto ferro/gomma delle persone.
Le merci da e verso nord, invece, grazie dla redizzazione del raccordo ferroviario diretto con la
direttrice Sempione, potranno attestars a Centro intermodale.
La direttrice merci sara da utilizzare, completando le andis progettudi gia awviate, anche per
indirizzare il traffico passeggeri  proveniente da Nord verso il MOVicentro (dazione
centrale/stazione ferrovie nord), che ipotizzano concretamente la soppressone ddla linea gorica
Vignae Novara
Il prossmo mandato ci vedra impegnati nd definire la suddetta progettudita e ndl’ affrontare le
problematiche connesse dl’ingresso ddlle merci da sud, con una soluzione anche dterndiva rispetto
a quella gia propogta della linea Novara Mortara, facente parte della direttrice Genova — Rotterdam.
Le ipotes progettudi, che saranno individuate, potranno essere diverse. La fattibilita di  ogni
propoda sara andizzata, in conceto con gli enti idituziondmente preposti, per scegliere la
soluzione piul rispettosa dd nogtro territorio e del suo sviluppo.
Nella progettudita € sata posta, con un impegno che ha caratterizzeto i cinque anni di mandato
amminidrativo una paticolare dtenzione a coniugare la redizzazione ddle grandi infrastrutture
con latutdaambientde del territorio. Altrettanto impegno sara da porre per la futura progettudita.
In ta senso € I'accordo di programma che € stato sottoscritto con Regione Piemonte, RFl e Ferrovie
Nord, che prevede:
- la définizione ddle moddita d atuazione delle opere di sstemazione de nodo ddle dtazioni ded
trasporto pubblico di Novara, comunemente denominato MOV I centro
- laredizzazione d' opere di mitigazione ambientale dellazona et di Novara
Con la sottoscrizione dell’accordo di programma e dato acquisito un finanziamento d Comune di
Novaradi € 24.800.000,00, di cui € 14.800.000,00 per il MOVIcentro e € 10.000.000,00 per le
mitigazioni e le compensazioni ambientdi.
Ad integrazione de finanziamento regionde le risorse che il Comune € impegnato a Sanziare
ammontano a € 3.980.000,00, che per la parte reativa dle mitigazioni ambientae € 2.500.000,00 &
gia saa finanziata, a conferma della volonta di confermare e di migliorare la qudita dela vita dei
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cttadini novares: E quindi garantita I'esecuzione degli interventi previdi, gia cantierati €o

cantierabili, che riguardano:

- laggemazione degli innesti dellatangenzide su corso Trieste

- l'dlargamento di corso Triete, con la redizzazione di Pige Ciclabili, dd ponte de Torrente
Terdoppio a Pernate

- laredizzazione ddl verde territoride del Parco Terdoppio (Spina centrale)

- la redizzazione d'opere di forestazione urbana in un parco urbano destinato dlo svago, con
Zona attrezzata con impianti sportivi al’ aperto, in gponda sinistradd Torrente Terdoppio

- la redizzazione di compensazioni ambientdi in Pernate (aree verdi atrezzate e corridoi verdi
ecologici)

- il diverdvo dd torrente Terdoppio ne caso di piena per la risoluzione de problemi di
esondazione delle aree urbanizzate tra la presa della Roggia Mora e corso Milano, il cui
progetto é gia stato favorevolmente esaminato dall’ Autorita di Bacino del Fiume PO.

Un risultato che ci rende orgoglios per quando sara redizzato per il recupero ambientde di aree,
che sono date dtresi vaorizzate dala costruzione dd nuovo complesso polisportivo di prossma
fruibilita

Ristrutturazione urbanistica del comparto industriale d’antico impianto nel quartiere
S. Agabio

La riqudificazione delle aree dd quatiere di Sant'Agabio, da tempo dismesse ddl dtivita
produttiva, € un ambizioso progetto del programma di trasformazione urbana, ammesso a
fineanziamento minigeride nd graduatoria dd qude ha acquisto un poszione (diciassettesma)
deccelenza in relazione dle domande presentate (duecentotrentaquettro) e finanziate
(sessantadue).

Nell'area urbana interessata sono gia presenti insediamenti di eccellenza. La redizzazione dd
progetto € da perseguire con energia e sara una risorsa anche per |’ occupazione, potendo assumere
una rilevanza di dimensone europea ndlo scenario di una meacroregione in cui il teritorio di
Novara potra essere il fulcro.

L’agile collegamento con Milano, con Torino, con |'aeroporto di Mapensa, con I'area fieridtica in
un sstema infragtrutturde complesso e sinergico, e la creazione del "Polo tecnologico scientifico”
con il consolidamento ddla presenza universtaria nd quartiere, gia in parte insediata nell’area ex
Wild, configura uno scenario idoneo per proporre | necessari dimoli dl’interesse di  nuovi
inveditori ad insediare dtivita di ricerca, di gperimentazione, di produzione innovetiva nonché di
funzioni imprenditoridi, direziondi, turistico ricettive.

Nel suddetto quadro di riferimento € obiettivo awviare la creazione dd World Trade Center di
Novara, il cui futuro s giochera anche sulla nostra capacita di rendere vishili e conosciute nel
mondo lalista d’ opportunita che il nogtro territorio offre.

L'impegno per il futuro € qudlo di definire un perseguibile cronoprogramma operativo con
I'obiettivo di Srutturare lo scenario organizzativo, la dtrategia per proporre sul mercato in maniera
integrata e flessbile sarvizi di qudita e compditivi per atrare marchi forti e consolidati, il
fabbisogno finanziario, il partenariato pubblico e privato, le priorita d opere pubbliche, assumendo
abasele andis contenute nello studio di fattibilita gia gpproveto.

Il nogro intento € quello di awiare la codituzione di un ente giuridico (quae ad esempio un
Agenzia per lo sviluppo dd territorio) che possa acquidire la licenza esclusiva per I'gpertura di un
World Trade Center a Novara || modelo d'ente, la sua missone e la sua attivitd dovranno
coordinars ed integrars con le atribuzioni e le funzioni oggi svolte dai soggetti impegnati nella
promozione del nogtro territorio e nel sostegno delle attivita delle nostre imprese,



L’Agenzia per 1o Sviluppo, o dtra entita giuridica da individuare, sara lo strumento piu efficace per
definire le draegie di un vero e proprio marketing d’'area che promuova il nostro territorio urbano,
rafforzandone la competitivita, d fine di attrarre nuovi investimenti nel settori pitl innovetivi.

Nella logica ded moddlo WTC s mira a portare a Novara una doppia serie di benefici nell’ ambito
della valorizzazione dedla peculiarita del territorio (etrare nuovi invesimenti immobiliari di
qudity dare vighilita internazionde dle opportunita dinvetimento negli spazi mess a
digposzione dagli srumenti  urbanidtici; rafforzare e raziondizzare le azioni di marketing
teritoride) e ndl’ambito de rafforzamento de servizi (creare un centro di sarvizi a funzioni
multiple d'asoluta eccelenza con uno sforzo coordinato delle redta pubbliche e private; attrarre
ativita produttive e di servizio coerenti con le tradizioni scientifiche e imprenditoridi; sostenere la
promozione e l'assigenza dd tessuto imprenditoride; supportare le attivita di formezione e di
ricerca svolte ddl’Universta dd Piemonte Orientde implementare la promozione e |'assstenza
turigtica).

Sintende afermare e agevolare l'accesso d credito dele aziende che redizzeranno nuovi
investimenti per I'insediamento delle suddette ativita, operando in snergia con il Sstema bancario
per drutturare adeguati srumenti finanziari anche innovativi; incentivare |'imprenditoria giovanile
utilizzando, per quanto possibile, lamodulazione dei tributi locdli.

Pubblica amminidrazione e iniziaiva privala dovraono avere [I'obigtivo di  suscitare
imprenditoridita e attrarre investimenti sul e per il territorio.

Areaindustriale

La variante organica dd Pano regolatore generde di Novara prevede ndl’aea a nord
del’ Autostrada TO MI, frai Comuni di Novara Galiate e Cameri, un ambito destinato ad ospitare
lo sviluppo dadtivita produttive connesse €o funziondi dlativita interportude, e la
rilocdizzazione e lo sviluppo di dtre ativita produttive.

E dao definito, con il Comune di Gdliale, un protocollo dintesa che ha previso la
prediposzione di una pianificazione particolareggiata diniziaiva pubblica per la definizione
del’organizzazione teritoride ddl'aea  indudride che privilegi la locdizzazione dativita
qudificanti innovaive e non insdubri, con un'éevata capacita d assorbimento occupazionde;, che
Sa ecologicamente attrezzata minimizzando gli impaiti anbientdi.

Effettuato lo sudio di fattibilita urbanistica e I'andis drategico operativa per la gestione ddl’area e
necessario secondo le indicazioni urbanigtiche ddla variante organica de Fiano regolatore generde
predisporre ed approvare uno Strumento Esecutivo d'inizigiva pubblica che definisca le moddita
dintervento e le opere d'urbanizzazione necessarie e favorisca anche I'insediamento d aziende di
piccoladimensione.

Una particolare attenzione andra dedicata nella progettazione urbanistica a contenimento del codli
d’ insediamento.

Nell'ottica precedentemente illustrata di agevolare I'accesso d credito del soggetti che intendono
collocare la propria attivita ndl’area andra andizzata una forma di partenariato tra Enti pubblici,
ggema bancario e ssemadi garanziafidi delle associazioni.

Tutelare e qualificare il tessuto piu tradizionale della citta

L’Artigianato € una redta solida e dinamica dd nogtro territorio da sviluppare  avviando
interventi che <simolino | process dinnovazione, i progetti di crescita ed | process di
riorganizzazione e potenziamento della conoscenza ddlle attivitainsediate.

Il Commercio deve mantenere un giusto equilibrio tra grande e piccola distribuzione, in particolare
de prodotti locdi di tradizione, cercando di rafforzare la rete didributiva esstente con iniziative,
che coinvolgano negozianti e dittadini, e recuperando spazi urbani per una migliore vivibilita in una
Cittaamisurad uomo.



Con la collaborazione dei commercianti € da sviluppare I'idea di far diventare il centro storico un
“Centro Commerciale Naturale”, legato dl’identita del territorio, ove operino esercizi con
un offertaintegratadi beni e servizi qudificati.

Diventa indispensabile mettere in campo azioni concrete di rilancio del centro storico con progetti
legati d recupero ddle tradizioni. A ta fine sara predigposto un nuovo programma aticolato di
manifetazioni (quai il fedivd de cortometraggi, lo dreet fedtivd, il jazz fedivd, |'Edate
novarese, la stagione de Teairo Coccia e dd ridrutturato Teatro Faraggiana, gli eventi culturdi del
Cagello e del Broletto, la pista sul ghiaccio,ecc) con un respiro annuae, ricercando anche adeguate
forme di sponsorizzazione, in un ottica tesa dla vivibilita delle vie e piazze del centro storico e dei
punti d’ aggregazione nel quartieri, anche ndla stagione climatica meno favorevole.

Per un'adeguata qudificazione ddla citta non saranno dimenticati i quartieri di periferia Sara
atuata una politica atenta e saano previdi interventi efficaci per consarvare il senso
d appartenenza e le relazioni che rendono prezioso I'abitare in una citta a misura d'uomo. Ne
dissgno ddl'assetto urbano §  proseguira nela riqudificazione di spazi  pubblici, dotati
d dtrezzature e sarvizi, che sano riconoscibili dai cittadini come punto d aggregezione socide. S
agira per migliorare le connessioni pedondi e ciclabili con il centro per codruire e riprogettare una
citta senza periferia, riconquistando ala stessa aree e contenitori oggi non piul ativi.

Il Patto per lo Sviluppo € da assumere a strumento per la promozione dd collegamento tra Scuola-
Formazione-Universita e le aziende dd teritorio, nella consgpevolezza che il vdore de lavoro e
delle risorse umane professondi e I'importanza ddla qudificazione ddle desse, sono demento
essenzide pe sviluppare unadeguata capecita di rdlazione a livelo internazionde nella nuova
dimensione dell’economia europea e mondide. La redta produttiva, la specidizzazione tecnologica
e la qudita dele attivita deve essere adeguatamente supportata da un moddlo formativo capace di
ideare e progettare professioni adeguate dle attivita economiche emergenti.

Novara Holding

Novara holding e la societa che sara codtituita per dtenere gli asset patrimoniai ded Comune, qudli
le reti e gli impianti Srumentdi per I'erogezione dei sarvizi, nonché le partecipazioni che il Comune
ha ndlle societa che erogano i servi pubblici locdi (SIN; ASSA; SUN).

E data operata una scelta , quela dela logica dal’assst management gpplicata d patrimonio degli
enti locali, dasempre tragli obiettivi primari del nostro programma

La societa ha nei suoi scopi la conservazione, I'incremento, la vaorizzazione e la gedtione
immobiliare del patrimonio comunade per promuoverne la messa a reddito anche attraverso un
adeguato Uutilizzo edificatorio, che permetta un riconoscimento di maggior vaore di  porzioni
Sgnificative dello stesso.

E nodro obietivo awiare immediatamente il percorso giuridico amministrativo per 1o scorporo
degli asst ddle patecipate e per il conferimento delle partecipazioni con ['obiettivo della
codtituzione ddla societain tempi utili per garantirne I’ operativita con I’ esercizio finanziario 2007.

L'holding dovra dtres gpprofondire la possibilita di attivare, anche con il concorso delle fondazioni
bancarie e di dtri soggetti economici territoridi, programmi che permettano di rilanciare | edilizia
resdenzide pubblica ed agevolata.

L’dtivazione di servizi centrdizzati per le societa comundi e di un programma d affidamento dei
svizi a rilevanza economica € da collocare nel disegno organizzativo piu generde ddla druttura
comunae.



Il processo di sviluppo dell'area novarese deve essere supportato dalla valorizzazione
delle infrastrutture esistenti e dalladeguamento e completamento delle connessioni
ferroviarie, stradali e telematiche.

Per favorire gli insediamenti imprenditoriali occorre creare un clima di fiducia
indispensabile per il sistema produttivo locale e sviluppare politiche per attirare capitali ed
investimenti.

Il coinvolgimento del capitale privato in finanza di progetto € indispensabile nelle iniziative
di promozione e recupero del patrimonio comunale e di spazi urbani a rilevanza
urbanistica.

Azioni :

Utilizzo sistematico degli strumenti attuativi programmatori previsti dal nuovo PRG
Saanno perseguite, quai Srumenti d etuazione, le intese idituziondi  che coinvolgano da gli ent
pubblici ed dtri operatori pubblici da i soggetti privati (accordi di programma, trasformazione
urbana, drumenti urbanigtici esecutivi d'inizidiva privata, agenzie di sviluppo settoride o locde,
Prustt etc.).

Societa di trasformazione (STU)

Le societd di trasformazione urbana  sono o strumento societario individuato per |I'esecuzione e la
redizzazione degli interventi di trasformazione urbanigica dd Nodo infragtrutturde dela Stazione,
con le sue integrazioni ricettive-direziondi, e dd polo tecnologico.

La codtituzione delle STU operative sara promossa dala cogtituenda societa di regia, che nasce a
partecipazione totditaria dd Comune di Novara ma che e aperta dla partecipazione diretta di
soggetti pubblici (Stato, Regione, Provincia, C.C.I.A) €o di privati che, pur codituiti in forma di
societa di capitde (RFl e FNM), sono strumentai agli obiettivi da redizzare in quanto proprietari, o
titolari di diritti edificatori, delle aree interessate dalla trasformazione.

Le STU operdive sarano i soggetti deputati a mobilitare le risorse immobiliai esgenti e dli
investimenti necessari per trasformare gli ambiti d'intervento neél nuovi  centri  d'innovazione
produttiva e della mohilita interurbana a Novara, in un orizzonte temporde di medio-lungo termine,
che sara attuato per parti e progressvamente composto nell’ assetto prefigurato, ameno per quanto
riguardai principai nodi infrastrutturdi.

La Socigta di regia ha in paticolare I'obiettivo di dirigere, coordinare e promuovere la
progettazione urbanidtica atraverso piani  particolareggiati d'inizigtiva pubblica coordinati con gli
srumenti urbanigtici esecutivi d'iniziativade privati.

Codituita la socita di regia andra immediatamente attivata la predigposizione degli - srumenti
urbanidici  d'attuazione, coerenti con le previsoni di piano regolatore, avviando contestuadmente
un'azione coordinata di concertazione con i soggetti pubblici e privati, in paticolare i proprietari
delle aree d'intervento.

| PRUSST rappresentano uno strumento nella programmazione negoziata e sono importanti
soprattutto perché cercano di percorrere una  drada diretta a conciliare in modo ottimale |
fineanziamenti pubblici  digponibili con I'operdivita de  soggetti  privati, per un programma di
riqualificazione urbana e di sviluppo sogtenibile dd territorio.

La predisposizione e I'operativita dei PRUSST sottintende  un nuovo moddlo di riquaificazione
dd teritorio e di sviluppo sodtenibile Sono srumenti  diretti, non solo dla redizzazione e
dl’adeguamento  d'infrastrutture,  findizzati anche a promuovere nuove occasoni di  cresita
economica e socide non disgiunta da un miglioramento del vaori ambientdi, Sorici, atisici e
architettonici.

Il Comune di Novara ha gia sperimentato la collaborazione pubblico-privato prevedendo, con circa
80 interventi, palitiche territoridi srategiche che hanno consolidaio e messo a regime il Sstema di
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partecipazione degli operatori per la redizzazione di opere dinteresse pubblico in ragione de
plusvaore attivato da programma gpprovato.
Gli ambiti sui quali sono in corso gli interventi sono: cultura, ambiente, innovazione.

In tale contesto con il ricorso dlo strumento della finanza di progetto € obiettivo confermato quello
del Recupero ddl’area ddl’ex Macdlo pubblico ned suo complesso con la redizzazione di nuove
volumetrie da dedinare a sede degli ufficd comundi e la vdorizzazione ddle zona ubicata a
margine del centro storico per una nuova centrdita della stessa; della rigtrutturazione di Casa Boss
per il suo riuso con l'intento di far rivivere la dorica dimora vaorizzandone il suo uso originario
resdenzide con la sdvaguardia della suaintegrita architettonica e monumentae.

| suddetti interventi di recupero per il riuso de parrimonio comunade sono dati previdi ndla
progranmazione delle opere pubbliche de triennio 2006-2008, unitamente a quelo di
ristrutturazione drutturde ed architettonica dd = Mercato coperto di Vide Dante, di restauro,
risanamento consarvativo e consolidamento  srutturde del Broletto, del  recupero ddl’edificio
dell’ ex De Pagave.

Completamento della Tangenziale

E indifferibile il completamento ddla tangenzide con un intervento che permetta anche di
redizzare atorno ad un polmone verde che riqudifichi le periferie e le vie d accesso dla citta
eriorganizzi le aree produttive, interessate anche dal percorso dell’ AV/AC.,

E ulteriormente da richiedere agli enti sottoscrittori del  Protocollo d'intesa d'intesa quadro
aull’asstto ferroviario dd nodo di Novara, dglaio il 28 luglio 2004, [I'awio ddle procedure
necessarie per la redizzazione delle opere previste e concordate, rinnovando il sollecito del febbraio
del corrente anno.

II completamento della tangenzide tra la strada statde n.32 e la strada provincide n. 299 (lotto zero
e lotto 1) é dao finanziato ddla legge finanziaia 2004 con previsone nd programma dele
infragtrutture strategiche del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti.

Lo sudio di fattibilita dd quinto lotto, tratto dala strada regionde 11 “Padana superiore’ dla strada
provincide n. 29, é dao predisposto dal’ Amministrazione Provincide di Novara e trasmesso d
Ministero ddlle Infrastrutture e trasporti.

Esgono quindi le condizioni per awiare la redizzazione de lotti finenziati, superando gli “indugi
idituziondi” che hano ad oggi impedito tde awio, che in una Stuazione di risorse finanziarie
limitate potrebbe anche avere rifless negativi sul  finanziamento  digponibile con  evidente
responsabilitadi chi dimostrane fatti poco interesse dlo sviluppo del territorio.

Programma parcheggi

In connessione con le uscite dadla Tangenzide € necessario redizzare parcheggi d'interscambio,
atestando i mezzi de trasporto urbano, per regolare i fluss di traffico in dla citta e ridurre
conssguentemente |’ inquinamento generato dallo stesso.

Su dcunedirettrici esistono gia parcheggi diponibili od aree comundi attrezzabili.

L’impegno € qudlo di definire un intervento organico da attuare ned medio periodo che s leghi ad
una revisone dd piano parcheggi cittadini per regolamentare la sosta e |'accesso dla zona a traffico
limitato (ZTL).

Realizzazione del nuovo Ospedale

L’Amminisrazione Comunale ha fatto tutto quanto rientra nella propria competenza di
pianificazione urbanistica.

Per I'individuazione ddl’ambito di localizzazione della nuova sede ospeddiera ndl’area sud ddla
citta e dao incaricao lo dudio Gregotti Associati che ha gpprofondito con uno sudio di
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prefettibilita gli dementi fondamentdi ddla nuova redizzazione e la traformazione delle sede
storica ddlI’ Ospedde Maggiore e dd San Giuliano.

Spetta ora ala Regione Piemonte ed dl’Azienda Ospeddiera assumere le decisoni operdtive e
garantire le coperture finanziarie per la redizzazione ddla nuova druttura,  sottoponendo
dl’ Amminisrazione Comunae proposte da concertare per la vaorizzazione dele aree ddla sede
doricache s renderanno disponibili.

La sede dorica grazie dla sua centrdita e d vaore sorico e architettonico dei suoi edifici ha la
potenzidita per diventare il nuovo centro di servizi e d attrezzature pubbliche di Novara.

Piu servizi al cittadino, alle famiglie e all'imprenditoria
Definizione del Contesto:

E’ indispensabile favorire il processo di modernizzazione e razionalizzazione
dellorganizzazione amministrativa del’lEnte con il coinvolgimento del personale;
ottimizzare [I'utilizzo delle risorse disponibili; sviluppare i processi interni, i sistemi
gestionali, il controllo di gestione; intervenire sulle modalita di erogazione dei servizi
pubblici. Sara da governare la transizione dellEnte da un ruolo di gestore ad un ruolo di
controllore di servizi affidati alla gestione esterna.

Azioni :

Riorganizzare e completare I'informatizzazione dell’Ente

Un'informatizzazione diffusa ed adeguata dle atudi tecnologie € da perseguire Sa per migliorare
I’ efficienza operativainternada per migliorare i servizi pubblici.

Le edgenze dd cittadino devono essere comprese per introdurre moddita che semplifichino i suoi
rapporti con il Comune, fornendo serviz di facile ed efficiente accesso.

Il sto internet dd Comune dovra essere il principae punto di riferimento Sa per i cittadini Sa per le
imprese, Saper i servizi Saper lapromozione del territorio novarese.

Realizzazione dello sportello Unico del cittadino e delle imprese, front-office unico

Lo sportello unico fisco e virtude deve perseguire |’ obiettivo di ridurre gli spostamenti de cittadini
per soddisfare le richiete da “face to face’ Sa per via tdematica con I'avwio dmeno in fase
sperimentale ddlla cartad'identita. eettronica.

Saa verificata la possbilita di ativare process di delega per ottimizzare la gestione di funzioni che
sono oggi d'esclusva competenza pubblica e vadutata una semplificazione delle stesse, qudi quelle
dello Sportdlo unico per le ativita produttive, con decentramento presso le sedi associative. Nel
can sxano definiti protocolli informaticc di  comunicazione  con l'introduzione ddla firma
digitde.

Partnership tra soggetti pubblici e privati - piccole e medie imprese -

E previso un maggior coinvolgimento dele categorie produttive per favorire |'accesso dle nuove
tecnologie a condizioni favorevoli e per sostenere gli dforzi d'internaziondizzazione ddle nodre
imprese.

In ta senso € un obiettivo quello di completare la rete civica di cablaggio della citta da mettere in
concessone a digposzione degli operatori ddla telefonia per utilizzi azienddi e da utilizzare per la
connessone degli edific comundi e per edtendere la video sorveglianza a gaanzia di una
maggiore Scurezza de cittadini edd  territorio.
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Razionalizzazione della struttura comunale

Par oftenere la  raziondizzazione ddl’organizzezione sara necessaio andizzare | process
derogazione de sarvizi per garantime una fornitura efficiente e migliorare le performance
azienddi, misurare la predazione dd dngolo processo e rendere gpplicabile |I'gpproccio de
miglioramento continuo.

A td fine sara necessario orientare e mantenere le competenze delle persone, con adeguati process
di formazione che tengono conto ddla prevedibile evoluzione de servizi. Le competenze dovranno
esere eterogenee prevedendo nella formazione il “Lavoro per process”ed evitare, anche d variare
delle strutture organizzative, frammentazioni duplicazion e/od omissoni.

Saano da riesaminae le moddita deogazione de  sevizii mantenendo  in capo
dl’Amminigrazione comunde le rdative politiche e ricorrendo per la gedtione a soggetti privat
atraverso contratti di servizio che prevedano un puntuale controllo sull’ erogazione degli stess e Ul
rgpporto contrattuale dei lavoratori utilizzati.

Piu equita fiscale
Definizione del Contesto :

I Comune si trova a svolgere il suo compito nel delicato momento del passaggio da un
sistema a “ finanza derivata” qual & ancora quello degli enti locali ad un sistema
caratterizzato da una maggiore autonomia tributaria. | Comuni hanno solo i tributi come
strumento per il raggiungimento degli obiettivi di governo.

Alla luce di questa situazione, in questi anni, ’Amministrazione di Novara ha contenuto la
pressione fiscale puntando sulla razionalizzazione delle uscite attraverso una gestione
attenta e continua, potenziando la capacita di reperire il piu possibile risorse all’'esterno e
rafforzando il controllo dell’e vasione

L'introduzione del federalismo fiscale potra coniugare i meccanismi di ridistribuzione delle
risorse esistenti con strumenti in grado di assicurare lo sviluppo socio-economico delle
singole realta territoriali. In altri termini potra realizzarsi il giusto equilibrio tra autonomia,
efficienza e solidarieta.

Azioni:

Aggiornamento della banca dati

L'aggiornamento  della banca dati e condizione indispensabile per acquidre le informazioni
necessarie  per l'ampliamento ddla base imponibile E  edgenza dtres inderogabile |l
potenziamento del controllo dell’evasione che & necessario non solo per I'acquiszione di maggiori
rsorse ma principdmente per garantire il buon andamento ddl’azione amminidrativa attraverso
unamaggiore equitafiscde.

Per permettere un utilizzo dd prelievo fiscde adeguato dla capacita de cittadino contribuente
gamo impegnai a ricercare forme di riduzione, esenzione €0 contribuzione a favore de nucle
familiari pit numerog, tenuto conto della Situazione economica e dd livello reddituae degli sess.

Tra le imposte comunali I'ICI & quella che colpisce il bene primario che é rappresentato dala
prima casa. C'impegniamo ad operare lariduzione dell'diquota | Cl per la prima casa.

Piu sociale

Definizione del contesto
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C’'impegniamo a migliorare lo “stato sociale” dei cittadini in un quadro di politiche integrate
che tengano conto di tutti i fattori che concorrono alla qualita e al benessere della vita in
una comunita. Saranno attivate politiche sociali integrate con quelle educative,
dell'istruzione, della formazione, del lavoro,del tempo libero e della residenzialita.

Il principio di solidarieta non sara piu inteso come compensazione delle differenze, ma
come necessita di governare i processi economici e sociali.

Si prevede di passare da un sistema di tipo assistenziale ad un “ Welfare familiare e
comunitario” nell’ottica di una nuova definizione del rapporto tra soggetti pubblici e privati
che operano e collaborano nella gestione dei servizi.

Il nostro intendimento e quello di costruire un sistema dei servizi rivolto a tutti i cittadini e
non soltanto ai bisognosi, poveri e/o con patologie conclamate, superando, il carattere
assistenzialistico e lavorando nell’'ottica della prevenzione, dell’accompagnamento e del
pieno reinserimento sociale.

Particolare attenzione sara rivolta al conseguimento di una maggiore e piu spiccata
autonomia per i disabili, al miglioramento del livello dei servizi per l'infanzia e per gli
anziani sia potenziando i servizi di supporto alle famiglie sia sostenendo le famiglie con
bambini, nei loro compiti educativi, riconoscendone e valorizzandone le competenze e le
capacita.

Azioni:

Costruzione e Approvazione del piano di Zona

Il piano di zona & strumento operativo findizzato d confronto con la citta ndle sue espression
socidi organizzate (rgppresentate dagli Enti, dal volontariato, da privaeto socide profit e non profit,
dad mondo della scuola, ddle organizzazioni sndacdi) per una progettazione partecipata e per un
approccio equilibrato tra offerte socidi diverse.

L’Amminigrazione comunde continuera a mantenere un rapporto privilegiato con le associazioni
di Volontariato sociale.

Il volontariato & vaore indispensabile e fondante di una societa civile, una forza viva che dona e
offre il proprio tempo ed il proprio impegno in modo disnteressato, una ricchezza da cugtodire e
tutdare. E' il sarvizio verso I'dtro che é viso non come uno sconosciuto ma come un fradlo da
autare.

Le Asociazioni di volontaiato avrano un  ruolo determinante  nel  collaborare  con
I’Amminigrazione comunde per individuae | bisogni emergenti sul teritorio, anticipane le
risposte.

Riconoscimento della famiglia

La famiglia € il nucleo naiurde e fondamentale della societa di cui € un soggetto ativo nd sstema
de savizi dlapersona

La famiglia sta purtroppo attraversando un periodo di grave disagio Sa morde Sa materide, che
pendizza in primo luogo bambini ed anziani come categorie piu deboli e vulnerabili ndl atude
contesto socide.

Saranno awide ativita di tutda, di auto e sostegno a supporto dela famiglia ne periodi di
difficolta. Per le famiglie con minori ed anziani in condizioni di dissgio sxa in genade
intendficata, raziondizzando il ssema di erogezione Ul territorio del sarvizi, I'azione di assgenza
socide.

Per i minori sara incentiveto I'affido familiare e saranno individuate attivita d aggregezione, in
collaborazione con il volontariato, in cui i ragazzi possano impegnare il tempo libero, evitando che
gli stess ricerchino momenti di Svago ed aggregazione in ambienti §pesso negativi.
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Paticolare atenzione sara data dle giovani coppie ed dle famiglie numerose per favorire da parte
delle gese la locazione o I'acquisto dell’ abitazione inserendo opzioni favorevoli nelle convenzioni
di edilizia economico-popolare.

L’impegno sara quello di tutdare e difendere ndla nodra citta i vaori fondamentai dela famiglia
evitando che gli dess vdori dan0 mess in discussone ddl’individudismo o da dtre Stuazioni
consderate eroneamente espressone di - maggiore “forma di libertd’, quai le adozioni di minori
da parte di sngoli o di coppie omosessudi.

Verifica dei modelli di erogazione dei servizi

Per rispondere dla malteplicita del bisogni e delle necessita, in un contesto economico e culturde
in mutamento continuo I'obiettivo € quello del’erogazione di servizi capaci di modificare I’ offerta,
non solo da un punto di viga quantitativo ma anche quditativo, con una dinamica che sgppia anche
prevenire gli eventi nellaloro evoluzione.

Estensione dellarete dei servizi
Minori

Nidi, micro-nidi, servizi integrativi con cardteridiche educative, di aggregezione socide sono da
potenziare ativando adeguate forme di  cooperazione con i privai e mantenendo
dl’ Amminigrazioneil ruolo di controllo degli sandard e della qudita

II' moddlo organizzativo dd servizio pubblico per gli “asli doric” saa integrato da un servizio
privato di qudita per rispondere prontamente ala domanda sempre crescente di educazione e
socidizzazione dei bimbi e di sostegno dla genitoridita

Sara dudiata la creazione di un Asilo Aziendale Comunale utilizzabile dai dipendenti comundi con
una forma convenzionde di autogestione dei genitori/dipendenti.

Anziani

Occupars degli anziani, oltre ad essere un doveroso impegno nel confronti di chi nd recente
passato ha sopportato sulle proprie spdle il peso ddla nostra societd, significa cercare di redtituire
dl’anziano, spesse volte di fatto ingiustamente relegato a margni della societa, una posizione di
riferimento nell’ambito dela collettivita e ddla propria famiglia La vaorizzezione di chi, con |l
proprio esempio di esperienza e cultura, pud rappresentare una certezza per il presente ed una guida
per il futuro pud anche essere demento di arricchimento per i giovani.

L’aumento costante dell’aspettativa di vita vede una popolazione anziana in continua espansone
che deve dffrontare problemdiche inerenti dla qudita ddla vita, | servizi sanitari e di previdenza,
I'integrazione famigliare.

Assdere gli anziani richiede interventi che devono essere pensati e condotti in modo integrato tra i
vai responsabili del sgema  (I'attivita di asssenza socide operante Ul territorio, la famiglia,
I'assgenza sanitarid), operando per ritardare o per quanto possbile ralentare I'insorgenza di
Stuazioni compromettenti I’ autosufficienza che portano inevitabilmente d ricovero in sruttura

Un obiettivo sara quello di creare con la collaborazione ddle associazioni di volontariato spazi di
aggregazione potenziando e vaorizzando sempre di piu i Centri Amicizia Anziani che operano da
tempo, con grand' efficacia sul territorio.

Un secondo obiettivo sara quello di concertare con i gestori delle drutture per anziani la creazione
ndl’ambito ddle RSA di spazi polifunziondi per unazione di supporto dle famiglie Le RSA
saanno chiamate a garantire non solo un'ospitdita diurna e notturna, ma anche un ogpitdita
temporanea a dimess dal’ogpedale, a chi necessita di trattamenti rigbilitetivi, nonché per periodi in
Cui puo venire meno anche momentaneamente la possibilita di assstenza familiare.
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Ricercare forme di contribuzione a favore de nude familiai itdiani piu numerod, vautata
la dtuazione economica ed il livdlo di reddito familiare, € un obiettivo che Sintende perseguire.
Saa andizzata la fattibilita e la sogenibilita finanziaria di un  intervento economico a sostegno del
nucleo quando il numero dea figli, naturdi o adottivi, per nuove nascite €0 adozioni raggiunge la
terza unita 0 un unita ulteriore, d verificars dd primo evento, per qudli che gia hanno tre o piu

figl.

Piano urbano della circolazione per le categorie disagiate

Con interventi di abbatimento delle bariere architettoniche sara data una rispodta efficiente
dl’utenza disabile €o disagiata, per garantire a tutti i cittadini I'accessibilita @ “luoghi ddla citt&,
anche con attrezzature dedicate quali i semafori parlanti per i non vedenti.

Pianificazione integrata di edilizia residenziale pubblica

Il problema ddla casa 9 evidenzia con moddita di giorno in giorno piu drammatiche anche per la
difficolta ndll’ affrontare da parte dei nucle familiari il pagamento di oneros canoni di fitto.

Per contrastare la tensone abitativa € nodra intenzione operare ndle sedi idituziondi (Regione —
Agenzia teritoride ddla casa) per rilanciare una pianificazione integrata di edilizia resdenzide
pubblicain grado di ripondere a problema casa de cittadini novares.

Riqualificazione del patrimonio abitativo -Contratti di Quartiere-

Per promuovere utili esperienze in aee in cui i process di crescita urbana hanno prodotto
insediamenti carenti per qudita ambientai e per dotazione di servizi, caretterizzati negetivamente
per I'assenza di luoghi riconoscibili e per lo scarso Sgnificato urbano degli aggregati  edilizi, |l
Comune con I’ATC ha patecipato d bando “Contratti di quartiere” ed ottenuto un cospicuo
finenziamento per l'atuazione di un programma di edilizia resdenzide pubblica e di
urbanizzazione.

Richiamando e riconfermando gli obiettivi drategici dd programma originario 9 e previgo di
integrarlo e completarlo, in relazione ad un nuovo bando divulgato dal Minigero dele infragtrutture
de trasporti, per la redizzazione di nuove opere e per incrementare | servizi d areg, in particolare
il recupero edilizio ddl’ex fornace Bottacchi (testimonianza di archeologia indudtride) da detinare
a savizi pubblicc e comunita dloggio con il recupero e riuso a servizio ddla colletivita di
contenitori dismess.

Piu formazione, ricerca e innovazione.
Definizione del contesto :

Per lo sviluppo di una comunita e indispensabile offrire opportunita di carattere formativo
orientate all’accrescimento delle competenze dei soggetti che vivono sul territorio.
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E’ nostra intenzione pensare non solo all'ottimale distribuzione del servizio scolastico ma
soprattutto ad un sistema istruzione —formazione in grado di proporre concrete prospettive
di crescita e di certezze occupazionali relazionandole al tessuto economico-produttivo
locale.

E’ fondamentale il ruolo dell’Universita che deve preparare le future generazioni ai livelli
piu elevati, incentivando l'incontro fra formazione ed impresa, sostenendo master di
specializzazione e proponendo collaborazioni sul territorio fra grandi e piccole imprese,
organizzazioni ed associazioni di categoria.

Azioni :

Crescita delle opportunita di formazione con I'incentivo dl’insediamento di nuove facolta
univergtarie e cord di sudio atraverso una politica attiva da in termini infragtrutturai da in
termini di collaborazione dla ricerca ddle risorse necessarie, eventudmente aitivando forme di
partnership con idtituti di ricercaed imprese presenti sul territorio.

Crescita della “Citta universitaria” con la redizzazione dd Campus universtario gia in
progetto e con I'utilizzo degli ampi spazi offerti ddla dismissone ddle casame. Le aee in
quesione dovranno essere utilizzete per la redizzazione di un ampio ventaglio di offerte ddle
resdenze universtarie agli spazi per 1o studio ed il tempo libero.

La redizzazione ddla ctta universtaria richiede anche I'offerta di servizi utili dlo Studente come
un dgema efficiente ed economico di trasporto pubblico con libera circolazione, agevolazioni e
convenzioni per I'acquigto di libri e materide d'uso scolagtico, sconti ed agevolazioni per usufruire
degli spettacoli cinematogrefici e teatrdi della citta, oltre che ingress agevolai neé musa e per la
vigtadle modre d arte che sono organizzate.

Un risultato che pud essre ottenuto Sa con la collaborazione di privati (tramite I'utilizzo della
“Card ddlo studente novaresg”) che potrebbe offrire sconti specidi per I'acquisto di libri, biglietti a
Spettacoli, per la libera circolazione sui mezzi di tragporto cittadino, specidi trattamenti  per
I"gperturadi conti correnti bancari e quant’ dtro, Sa attraverso il coinvolgimento degli enti pubblici.

Creazione e valorizzazione di un “percorso di studi novarese” che incentivi la scdta
locde da in temini di idruzione scoladica primaria, secondaria ed universtaria, d  fine di
“fiddizzare” I'utenza e favorire soprattutto la crescita delle opportunita esstenti, e un percorso di
dudi locde su temi soecifici legati dla vaorizzazione dd territorio con I'assegnazione di borse di
sudio e/o concessione di dtri benefit, con il sostegno di soggetti pubblici e privati, opportunamente
senshilizzati.

Prosecuzione dell’attivita di recupero e ristrutturazione degli edifici scolastici
comunali, con il completamento delle opere di messa in dcurezza da medesmi, la valorizzazione

degli soazi esgenti, d fine di offrire un sarvizio sempre piu adeguato dle esgenze di una scuola
moderna

Piu sicurezza:
Definizione del Contesto:

La sicurezza € una condizione essenziale per guardare con fiducia al futuro e vivere la
qualita della nostra vita privata e sociale senza pericoli per la persona e per i beni.
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E’ nostra intenzione accrescere e diffondere la cultura della legalita e dell’educazione al
rispetto delle persone e del bene comune nel rispetto dei diritti e doveri per ciascuno.
Intendiamo proseguire con l'attivita di accrescimento della “percezione di sicurezza” che
rappresenta un elemento fondamentale per il mantenimento dell’ordine pubblico

Azioni:

Prosecuzione dell’'attivita di collaborazione tra Polizia, Carabinieri, Guardia di
Finanza e Vigili Urbani per migliorare il coordinamento e la presenza decentrata sul territorio
anche con I'utilizzo di innovativi 9gemi di comunicazione ed eventudmente tramite | &tivazione
di un “centraino unico” per la Scurezza (dotato di un numero verde grauito) che veda collegate
tutte le centrai operative.

Incremento dell’organico della polizia urbana ed aumento della presenza dei vigili di
guartiere in dtre zone con l'idituzione di dtri punti di Scurezza fiss oltre a Sant’ Agabio e piazza
Garibadi

Sicurezza aree urbane

S prevede lo spostamento ddla sede della Polizia Municipde in un'area centrde e possbilmente
ne press dela dazione ferroviaia di Piazza Garibddi, cos da essre sempre piu vicini dle
esgenze de cittadini con I'intento di prevenire aiti di microcrimindita e teppismo.

Condderato che il centro culturde idamico di via Precerutti nd quatiere di Sant’Agabio crea
disurbo e disagio dla popolazione resdente sxa sollecitata la sua collocazione in luogo piu
CONSoNo.

Immigrazione

S intende contradtare I'immigrazione clandestina e avviare una forte politica di integrazione per gdli
immigrai regolari atraverso la lotta dl’evasone scolagtica dei minori, I'incentivo dla frequenza da
pate degli adulti di cors di lingua e cultura itdiana |'goprendimento de principi  fondamentdi
della Codtituzione itdiana.

Applicazione dello zoning contro la prostituzione

S tratta di un progetto innovativo, gia stato sperimentato con successo in dtre citta, per arginare |l
fenomeno della prodtituzione su drada in area predefinita dove saranno effettuati controlli di ordine
pubblico. S pud prevedere una prima fase di gpplicazione dd progetto in via sperimentde per la
durata di un ano in un area individuata dd Condglio Comunde. Verificati i risultati sara possbile
aoplicare I'iniziativa definitivamente.

Incremento dei percorsi pedonali sicuri per i bambini e crescita dei progetti per
I’educazione stradale nelle scuole grazie dla collaborazione fra le medesme e la padlizia
municipde.

Potenziamento della Protezione Civile per gaatire dti liveli di efficaca ndl’intervento.

Piu ambiente

Definizione del contesto:

Quando, nella gestione di un qualunque problema ambientale, si parla di scelte tra diverse
possibilita, entrano in gioco fattori fisici, storici, economici, sociali e si fa necessariamente
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riferimento a sistemi di valori. Diventa quindi fondamentale il contributo che i diversi
approcci cognitivi possono dare -in termini di conoscenze e di metodi- nella costruzione di
mappe di lettura possibili della realta.

Ogni intervento sulla citta dovra realizzare un ambiente sereno, vivibile, armonioso e
sicuro; migliorare la qualita della vita cittadina con il rafforzamento del sistema di viabilita,
di mobilita lenta e l'utilizzo dei mezzi di trasporto ecologici.

| bisogni delle persone sono da soddisfare senza compromettere la capacita delle future
generazioni.

Azioni :

Riutilizzo del tessuto urbano per limitare la crescita estensiva

Rispondere ad un'edgenza di una corretta lettura delle vocazioni territoridi di unarea  qude
premessa per una proposta di programmeazione economica e di pianificazione territoride mossa da
un intento di vaorizzazione ddlla specificita ambientde.

Interventi di riqualificazione ambientale

Area di via Sforzesca con la contestude ricollocazione ddl Tiro a Segno Nazionde e ddlla sde
di ASSA spa.

Ampio corridoio a ridosso dell’infrastruttura AA.VV. nel tratto Agognate/Boschetto
favorendo I’integrazione e I'ampliamento del Ssemadi mitigazioni ambientdli.

Accesso a Novara da Ovest favorendo la riqudificazione dell’area della Madonna del Bosco e
del|’ adiacente Parco ddl’ Agogna

Energia

Attivazione e completamento dd ssema di teleriscaldamento urbano, favorendo I’adozione di
soluzioni impiantistiche e tecnologiche orientate dla va orizzazione e recupero energetico.

Incentivazione di  soluzioni edilizie ed impiattidiche orientate ad risparmio e recupero
energetico con specifiche integrazioni del regolamento edilizio approfondendo, in tae contesto, la
posshilita di codituire un'ESCO (Energy Saving Company) territoride pubblico privata per la
gestione di programmi compless di rigparmio energetico.

Ciclo idrico integrato

Ampliamento dd depuratore dela citta di Novara ndl’ambito ddla programmazione territoride
coordinatadal’ ATO n.1 di Novarae Verbania.

Adozione di soluzioni tecnologiche per il recupero energetico dei fanghi di depurazione ivi
compresa la posshilita di integrare la depurazione con il dgema di raccolta de rifiuti organici
atraverso larete fognaria ddlla citta di Novara.

Trasporto pubblico

Potenziamento del collegamenti tra la zona nord ed il centro citta atraverso le nuove direttrici di
penetrazione (via delle Americhe, vide Europa, via Fara, SRitaelazonadd centro commercide).

Ampliamento del servizi a chiamata con particolare riferimento dle zone periferiche della citta
Incremento della velocita commercide del servizi di tragporto pubblico atraverso I'adozione di
soluzioni di mobilita urbana orientate dla fluidificazione de traffico.
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Adozione di soluzioni tecnologiche per ottimizzare il controllo ddla flotta viaggiate e la
contestude informazione dl'utenza (tempi di atesa dle fermate, informazioni e prenotazioni di
servizi viaweb /o tdefono cdlulare, biglietteria dettronica).

Rifiuti
Integrazione dd sstema di raccolta differenziata spinta della citta di Novara con una fase di
gndtimento finde che privilegi la temovdorizzazione de rifiuti olidi urbani; in td seno é

indispensabile prioritariamente e tempedtivamente procedere  dl’identificazione e sdezione di
impianti, anche fuori regione, che consentano il completamento ddl Sstemadi gestione del rifiuti.

Mobilita

Fluidificazione dd traffico perseguendo I'obiettivo di medio lungo periodo della conversone ddla
sodta di superficie in sodta di druttura Nella zona centrale della citta sono  da prevedere ameno due
drutture di sostainterrate nellarevisone del piano parcheggi.

Attivazione di una fase intermedia che preveda l'estendone del’'aea di soda taiffaa e
regolamentata con I'adozione di soluzioni tecnologiche che consentano forme di pagamento
flessbile ed il telecontrollo delle aree di sogtaindividuate.

Potenziamento della sosta di prossmita gratuita a ridosso della zona centrde dela citta con la
contestuale destinazione dei maggiori ricavi d sostegno ddl trasporto pubblico

L’abbonamento a meta prezzo € un obiettivo da perseguire contestudmente al’incremento del
numero di abboneti d servizio.

Ciclabilita urbana

Sviluppo di interconnessoni ciclabili che consentano il collegamento della zona Nord ddla citta
verso il centro.

Adozione ddla hicicletta come soluzione per spostamenti di corto raggio anche ne contesto del
sstemadi trasporto pubblico urbano.

Promozione di interventi di bioarchitettura

Nel sttore edilizio per una corretta politica energetica saranno favorite scelte di risparmio e
recupero energetico incentivando I'utilizzo di energie dScure e rinnovabili tramite una politica di
sostegno e promozione.

Certificazione Ambientale

E' spontaneo pensare subito che la tutela ddl'ambiente non possa che comportare dei costi per
l'impresa, ma in redta € un modo erato di affrontare la questione quella di condderare la
redlizzazione di un Sstemadi gestione ambientale come solo un fattore di costo.

Senza volers dilungare su vantaggi di tipo "ambienta€e’, che comungue non vogliono da noi essere
trascurati, numeros possono essere i benefici che possono derivare aziende ndll’adottare un Sistema
di Gegtione Ambientae.

A semplice titolo esemplificativo, possamo cercare di riassumere quelli che potrebbero essere i
possibili benefici per I'impresa conseguenti al'adozione dello standard 1 SO 14000:

» rafforzato e documentato controllo del rispetto dellalegge;

®  ritorno economico dal'aumento di efficienza nell'utilizzo delle risorse;

* facilitazione ndlle transazioni di proprieta (dove e rilevante il fattore ambientae)
* migliori rgpporti interni (lavoratori, ecc.) ed esterni (comunita locdi, ecc.)
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Piu Giovani
Definizione del Contesto :

Non si puo pensare di costruire la citta del futuro senza il coinvolgimento diretto dei
giovani e senza una nuova mentalita e modalita di rapporto tra le generazioni.

E’ pertanto necessario garantire I'impegno di un lavoro coordinato (messo in atto dai
settori sociale, sportivo, culturale, dell'istruzione) per i grandi temi del mondo giovanile:
percorsi di sostegno formativi, orientamento, aggregazione e opportunita educative,
scambi, politiche culturali finalizzate ai giovani, attivita espressive e di comunicazione.

Il giovane novarese deve trovare nellAmministrazione il sostegno per mettere in atto le
proprie idee e il proprio progetto di vita professionale.

Azioni :

Centro polifunzionale giovanile qude luogo di aggregazione culturde e socide, che preveda
ativitd gedite direttamente dai giovani e sSa rafforzeto ddla collaborazione di coloro che svolgono
ativita destinate a giovani per codruire un percorso di crescita legato a vdori e dla tradizione
dellacitta perché ne Sano soggetti ativi attraverso una parteci pazione responsabile e sana

Luoghi di aggregazione giovanile

Deve essre incentivata la nascita sul territorio di punti di  aggregezione giovanile (anche per
inizigtiva di privat) che vedano ndl’espressione ddl’ativita sportiva, musicde, tedrde, ecc. la
propria vocazione. L'dtivita ediva ddla pista di hockey scoperta per il pattinaggio su rotelle € da
favorire per un ritorno alatradizione.

Deve essre incentivato I'utilizzo dedle sde del Piccolo Coccig, gia dtrezzate per I'ascolto di
musicae per lavisone di video.

Anche le sedi de quatieri debbono giocare un ruolo fondamentale in questo senso e potranno
esere Uutilizzate come sde prova per attivita teetrdi, musicdi, per incontri pubblici su temi che
interessano il mondo giovanile ed il ruolo de giovani nella societa In tadi sedi potra anche essere
incentivata la creazione di corg di lingue straniere, di informatica, ecc...

E fondamentde che tutte le opportunita Sano portate a conoscenza del mondo giovanile con
un’ adeguata operadi pubblicizzazione.

Corsi di dialetto novarese

Per rinvigorire la tradizione e la conservazione della lingua tradizionadle locde d propongono cord
di didetto che potranno svolgers sa nedle sedi scolagtiche (utilizzando le ore a disposizione nd
cdendario scolastico per iniziative di questo genere) da ndle sedi di quatiere, gperti a tutta la
cittadinanza, marivalti in particolare a giovani.

Promuovere scambi internazionali conil servizio volontario europeo

Molti sono i giovani novares che gia svolgono missoni in paesi europe.

Qued’ dtivita deve essere incentivata, Sa per il profilo umanitario della stessa, Sa per le opportunita
di crescita educativa, formativa e culturale dei parteci panti.

Carta di agevolazioni utilizzabile in un circuito di citta europee convenzionate da
mettere a digposzione de giovani interessati a percord formativi in sintonia con una politica di
scambi culturdi e educativi, anche in collaborazione con I’ Universita

Iniziative di sostegno agli studenti
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Per perseguire quest’obiettivo necessta che gli studenti possano contare su forme di sostegno
efficaci e responsabili, non di cadtere assdenzide, coerenti con le proprie scete formetive,
agpirazioni, capecita, fondate sul principio di sussdiarieta Cio dgnifica che i sarvizi dovranno
essere progettati sulla base delle esgenze diversficate degli studenti, ma che, ove posshile,
dovranno essere affidati nella loro redizzazione prevdentemente agli sudenti dess e dle loro
associazion.

Lo strumento operativo sara la creazione di un sistema di sostegno finanziario di carattere locale
ed in forma mista “borsa-prestito”: una forma di sostegno misto (in parte a fondo perduto, in parte
da restituire al termine degli studi a condizioni agevolate) erogato da un’agenzia nazionale. La
restituzione della parte del sostegno concessa in forma di prestito dovra essere legata al merito
negli studi ed alla condizione economica futura degli studenti, per garantire una maggiore equita
ed efficienza del sistema.

Programma di Edilizia Pubblica destinato a sudenti fuori sede sa per accoglierli ndla fase
pre-laurea sa per indurli dla permanenza dopo la laurea poiché rappresentano  un’importante
risorsa per il Sstema economico, in collaborazione con I’ Universta

Politica culturale per i giovani: la definizione ddle azioni € rinviata d cgpitolo “CULTURA”.
E qui da sottolineare come in questi anni I'amminigrazione comunale abbia lavorato con grande
impegno ndl’opera di vivacizzare la citta, con eventi ed iniziative che hanno riscosso gran successo
nel mondo giovanile. Occorre proseguire con quest’ativita che deve perd trovare forme di
finanziamento nuove e diverse, posto che e fondamentde in questo senso I'intervento del privati. E
posshile in questo senso ipotizzare collaborazioni attive con societa che operano nd settore dela
ricercadi sponsor, Saalivelo locde sanazionde.

Piu cultura

Definizione del Contesto :

Rielaborare storicamente e criticamente il proprio passato attraverso i segni e le
testimonianze diverse che ci sono state tramandate € nostro interesse specifico.

La produzione culturale originale che porta nuova conoscenze, o inediti approcci e
interpretazioni alla storia di una comunita risponde ad un bisogno collettivo, naturale e
generale, che ha nei musei, nei teatri, nelle universita, i luoghi deputati.

La conservazione della memoria, il costante lavoro di recupero e analisi dei documenti del
passato, segnano inoltre, in ogni societa, anche il desiderio di comprendere il presente e
la volonta di progettare il futuro con fondamento sulle tradizioni.

Il patrimonio artistico-culturale € un elemento generatore di immagine e identita, ogni
intervento teso alla sua valorizzazione contribuisce al rafforzamento dell'identita del
territorio, ma anche una risorsa economica da gestire e promuovere.

E’ quindi nostra intenzione proseguire nell’attivita di crescita di una sensibilita culturale
diffusa, che sia attenta all’opportunita di interscambio culturale e che sappia anche
valorizzare a pieno le risorse e le sensibilita presenti.

Azioni:
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Proseguire nell’opera gia avviata di valorizzare e recuperare i valori culturali e
storico-artistici che rappresentano I'identita del nostro territorio e promuovere strumenti per
favorire ' investimento privato e la partecipazione attiva delle associazioni esistenti.

Completare il recupero dei beni culturali e del patrimonio architettonico della citta
con la conclusone dd recupero del Castdlo, I'avvio del progetto relativo d Grande Broletto e di
CasaBoss che debbono diventarei tre contenitori culturdi d eccellenza ddlacitta

I Castello: la nascita dela Fondazione per il Cagtdlo Visconteo Sforzesco, atuamente
patecipata da numeros e qudificati soggetti ed enti pubblici e privati in rappresentanza del
territorio, rendera posshbile ativare un'ativita di marketing del “prodotto cagtello” in grado di
awiare un circuito importante di ospitdita di mostre, esposizioni ed eventi di livdlo nazionde ed
internazionde. Le opportunitd  offerte dagli spazi della fortezza ridrutturata sono Streordinari e
prevedono anche la nascita di locdi pubblici (che dovranno comunque mantenere un “taglio” in
sntonia con il luogo che li oxpita) e gazi a servizio degli eventi culturdi. 11 Castdlo dovra offrire
opportunita di svago e tempo libero, ma anche per riflessoni culturdi ed approfondimenti.
Owviamente il circuito divulgativo degli eventi dovra essre importante e dovra prevedere
un’ adeguata destinazione ddlle risorse.

I Broletto: una volta completato il restauro del grande Broletto sara possibile procedere ad
un’adeguata ricollocazione dd parimonio musede esdente e soprattutto al’esposzione ed dla
vaorizzazione dd parimonio dela Galleria Giannoni. Sara importante che la politica di
promozione di questa draordinaria esposizione Sa adeguata e compatibile con quella degli dltri
punti d eccellenza culturde presenti sul territorio.

Casa Bossi: con I'utilizzo dello strumento ddl project financing 9§ procedera d recupero di Casa
Boss, per la quae sono gia dati fatti effettuati importanti lavori di consolidamento gatico. Una
pate ddl’'edificio sara utilizzata dai privati, Sa con destinazione resdenzide sa di rgppresentanza
per le imprese dd territorio. Una parte invece rimarra di utilizzo pubblico e potranno trovarvi sede
sde di rgppresentanza (delle qudi la citta e sprowida) e per lo svolgimento di eventi culturdi. |l
cortile ddl'edifico sxa una “piazzettd’ agpeta d passaggio pedonde con  posshilita  di
insediamento di pubblici esercizi.

Cupola di San Gaudenzio - “nuova” attrazione turistica e culturale: valorizzazione-
Uno de “punti di eccdlenza’ del patrimonio architettonico della citta e la cupola antoneliana che
di Novara e anche il smbolo piu evidente e riconosciuto. Proprio in quest’ottica in questi ani 9 e
proceduto in collaborazione con la Fabbrica Lapidea, ad un’intensa ativita di promozione, che deve
ovviamente proseguire con rinnovate risorse. A questo proposito € da sottolineare la nascita di uno
soazio musede dl'interno ddla cupola, che potra essere findizzato dla vaorizzazione ddl ativita
dello desso architetto Alessandro Antondli ed affiancato ddla nascita di un centro di udi
antondliano. Owviamente fulcro ddl’'ativita dovra essre I'organizzazione di viste guidate con
sdita sulla cupola che dovra essere fruibile Saa Sngoli Saa gruppi organizzati.

Circuito teatrale novarese: con I'imminente completamento del recupero ddl Teetro Faraggiana
sara completata I'offerta di opportunita di sde teatrdi in ctta L'obietivo € qudlo di awiare
I'attivita del tre teetri cittadini che potranno operare sotto una medesima direzione e quindi gedtiti
dala Fondazione Teatro Coccia di recente codituzione. Questo permettera di diversficare I’ offerta
di spettacoli, ma anche di promuovere in modo adeguato il “sstema’ teatrde novarese. 1l Testro
Faraggiana poi dovra avere una vocazione paticolare, oltre che per il teatro di parola, anche per il
testro giovane ed ativare una serie di collaborazioni con il mondo univerdtario e studentesco in
gengde. La sda potra ritrovare la sua originde vocazione cinematografica con I’ organizzazione di
areuiti temetia.
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Palazzetto Polifunzionale del Terdoppio: lativitd dd paazzetto non sara solo di tipo
sportivo ma anche culturade e per |'organizzazione di eventi e fiere tematiche. Per questo riteniamo
opportuno inserire un accenno in questo capitolo  sull’ opportunita di - organizzare Spettacoli  che
potranno trovare forme di collaborazione anche con la Fondazione Testro Coccig, in particolare
quando S tratta di concerti o performance di musica contemporanea che non posONO trovare in
acuno dei teatri funzionae collocazione dd pubblico.

Novara citta dei festival: I'organizzazione de fedivd ha riscontrato negli anni passati un
successo notevole in citta Ddlo Street fedtivd, d cine fedtiva, dd festivd dd gospd a quello dd
jazz... S tratta di eventi che oltre a vivacizzare il centro gtorico e la citta in generde portano anche
un notevole afflusso di pubblico da fuori citta. S tratta di un’ativita che deve essere incentivata con
I’obiettivo di portare “Novara citta dei fedtival” dla ribdta nazionde. Occorre puntare sulla qudita
de prodotti e soprattutto su un maggiore coordinamento degli stess, che dbvranno didogare gli uni
con gli dtri in un’otticadi collaborazione reciproca e con una programmazione integrata.

Giovani Espressioni: nata come una manifetazione giovanile di nicchia, di edizione in edizione
riscontra un successo crescente, soprattutto per la diverdficazione del’offerta (musica, ma anche
sport ed attivita per i piu piccoli).

Promuovere la produzione giovanile di cultura, come strumento di crescita socide e nuova
fonte occupazionde.

Incentivare i servizi di accoglienza e promozione culturde ddla citta inserendola in un circuito
turistico da collegare a trangiti dell’ aeroporto di Mapensa.

Piu sport
Definizione del Contesto :

L’Amministrazione comunale ha compiuto in questi anni una serie di interventi nel settore
dello sport perché convinta che questo aspetto della realta sociale incida sensibilmente
nella quotidianita di molti cittadini.

I diritto alla pratica sportiva deve essere assicurato a fasce sempre piu ampie di cittadini
nel convincimento che lo sport rappresenti ancora un mezzo formidabile di educazione e
formazione, di relazione e comunicazione, di inclusione dei soggetti svantaggiati, elemento
di aggregazione e di svago ma anche opportunita di successo personale.

Azioni

Piano per lo sport: un momento di seria riflessone e confronto tra tutti gli atori de dstema,
teso ad innedtare process di collaborazione e di integrazione ddle politiche sportive. Solo un
gdema sportivo in grado di sviluppars in maniera equilibrata , evitando inutili sovrapposzioni e
persondismi, puo dare rispogte efficaci a bisogni che provengono Sa ddla societa civile sa dd
mondo sportivo organi zzato.
L’ Amminigrazione comunde s impegna a favorire I'integrazione tra le redta sportive novares,
sano ese professonigtiche, dilettantistiche e/o amatoridi, per redizzare un modelo gedionde in
grado di produrre economie di scda a fronte degli investimenti sempre piu consgenti  richiedti
dagli scenari competitivi, attraverso un azione congiunta promozionde e di  comunicazione di
gruppo con I'obiettivo di  negoziazione de  diritti  sportivi degli  associati, della  gestione
del’immagine, ddla daborazione di progetti di sarvizi agli associdi, di coordinamento ndl’ utilizzo
degli impianti sportivi ddla citta, di organizzazione congiunta di eventi, di acquiszione di dnergie
In campo commerciale promozionale e sociae.
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Istituzione di una druttura per il reperimento di gponsorizzazioni e per I'andis di fattibilita di
progetti europel tramite i quai accedere ai finanziamenti od ale agevolazioni dd credito sportivo.

Palazzetto Polifunzionale de Terdoppio: il paazzetto, oltre ad ospitare gli eventi sportivi di
meggiore rilievo a livelo locde e nazionde dovra pors come vero e proprio strumento di
promozione ddl dtivita gportiva, Sa a livdlo agonidico, Sa amatoride. Da qui a necessta di
dotarlo di tutta una serie d sarvizi di supporto che consentano lo svolgimento della pratica sportiva a
tutti livelli, anche per larigbilitazione ed il recupero fisico.

Impiantistica sportiva: deve proseguire I'ativita di vaorizzazione ddl’impiantistica sportiva
esdente con interventi di manutenzione ordinaria e Straordinaria, come queli che hanno interessato
la curva Nord dello Stadio di V.le Kennedy ove sono dati creeti spazi idonel da destinare a sede
dele societa sportive con una collocazione funzionde dl’integrazione tra le redta sportive
novares.

Per I'esecuzione degli interventi saranno individuate forme di  collaborazione con le sociga
concessionarie ddla gestione degli impianti.

Novara “play ground” : Lo straordinario patrimonio di strutture sportive dl’ aria aperta, esstenti
e da potenziare ndl’ambito della progettazione degli interventi sulle aree verdi atirezzate, consente
di vdorizzare un circuito di attivita sportive come campionati e cors di basket, cacio e calcetto,
atraverso un Sstema basato su una serie di collaborazioni con societa sportive professionistiche ed
amatoridi. L’obiettivo e divulgare il concetto di sport dl’aria aperta, con I'intento di promuovere il
benessere psicofisico dei novares.

In questo senso va anche promossa la redizzazione di manifestazioni non compstitive di sport
al’ aria gperta, come camminate e biciclettate.
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